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Informace o projektu

INFORMACE O PROJEKTU

477  Pocet dotaznikl zpracovanych za vasi $kolu

47 Pocet Skol, s nimiz v této zpravé srovnavame vase vysledky
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Névratnost dotaznika Rodi¢ S§
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V kategorii RodicCe je nizka navratnost dotaznikl, proto vase vysledky nevyhodnocujeme na
Grovni tfid. Také v kategorii Z4ci je navratnost pomérné nizka, na Grovni tfid vyhodnocujeme
vysledky zakd jen u téch tfid, kde mame dostatecné velky pocet odpovédi.
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JAK SE ZORIENTOVAT VE ZPRAVE

Aplikace — mapaskoly.cz, sekce Vysledky
Zelené zvyraznény text — v cem se Skole dari

RiiZové zvyraznény text — na ¢em by bylo dobré zapracovat

Oznaceni nadprimeérné nebo podprimérné hodnocenych oblasti a vysledkd se vztahuje ke
srovnavacimu ramci vyplyvajicimu z vysledkd na ostatnich sSkolach.
Srovnavaci ramec je pocitan z poctu skol a respondenti uvedenych drive v této kapitole

a jedna se o skoly, které se Setreni ztcastnily v minulém a letoSnim Skolnim roce.
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SPOKOQJENOST S FUNGOVANIM JEDNOTLIVYCH OBLASTI SKOLY

# Celkové zaci hodnoti jednotlivé oblasti podobné jako na ostatnich skolach.

# Zaci obchodni akademie podprdmérné hodnoti $kolni jidelnu, vybavenost
pomulckami pro vyuku a velka cast by si jich prala zlepsit pedagogické
schopnosti vyucujicich. Zaci ¢tyfletého gymnéazia podpriimérné hodnoti nabidku
volitelnych predmétu.

# S jednou vyjimkou hodnoti rodiCe vSechny oblasti stejné jako na ostatnich

skolach. Horsi je hodnoceni komunikace tridnich ucitelQ.

# Rodice zakl gymnazia jsou malo spokojeni s vnitfnimi prostorami skoly.

Zaci Rodice

Nejlépe hodnoti:

Vztahy mezi zaky Komunikace s tfidnim ucitelem

ZpUsob predavani informaci

Nejhuie hodnoti:

Vyuka informatiky Vyuka informatiky

Vztahy mezi zaky

Nejvic pozaduji zlepseni:

Vyuka celkové Pedagogické schopnosti vyucujicich

Pedagogické schopnosti vyucujicich

V porovnani s ostatnimi zapojenymi Skolami:

Lépe hodnoti: Lépe hodnoti:

Oblasti vychazeji primérné Oblasti vychazeji prGmérné
Hife hodnoti: Hufe hodnoti:

Oblasti vychazeji primérné Komunikace s tfidnim ucitelem




Hlavni zjisténi S‘ I ‘

# Zaci gymnazia si $kolu vybrali, aby je pfipravila na daldi studium, Zaci OA
zejména, aby mohli pracovat v daném oboru. Skola ocekavani zak(i vétsinou
naplnuje.

# Valné vétsiné zakl, podobné jako na ostatnich skolach, se ve tfidé pracuje
dobre.

# Z&ci jsou za své tfidni ucitele radi v mensi mife neZ na ostatnich 3kolach. Vztah
k ostatnim vyucujicim a k vedeni Skoly je celkové priamérny, u vétSiny zaku
kladny.

# Zaci G8 malo respektuji vedeni $koly.

# Zesmésnovani i urazlivé chovani ze strany ucitele se objevuje v podobné mire
jako na ostatnich Skolach, castéji u nékolika konkrétnich pedagogl ve tfech
tridach.

Rodice:

# Vyhrady k vyuce i spokojenost s vyukou jsou podobné jako na ostatnich skolach.
Vyhrady k nékterym predmétim ma tretina rodicl, obzvlasté spokojena je
polovina.

# Rodice jsou nejvice spokojeni s vyukou matematiky, nejcastéji kritizuji vyuku
fyziky, anglictiny a matematiky.

ATMOSFERA A SOCIALNI KLIMA SKOLY

Zaci:

E=S

Dvé tretiny zak( chodi do skoly rady a valna vétsina se mezi spoluzaky citi dobre.
Z4ci G8 hodnoti atmosféru na $kole jako podpréimérnou.
K fyzickému a slovnimu ublizovani dochazi v priimérné, tj. spise mensi, mire.

Sikana se objevuje v o trochu mensi mire nez na ostatnich skolach, nejvice v G8.

H O OH O H H

Z4ci byvaji ve stresu podobné ¢asto jako jejich vrstevnici na ostatnich skolach.
Zaméstnanci:

# Ucitelé hodnoti atmosféru na Skole nadprdmeérné.
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#

Ucitelé gymnazia se nadmiru Casto setkavaji s nevhodnym chovanim rodica.

SPOKOJENOST RODICU SE SKOLOU

#

#

Prevazna vétsina rodica skolu doporucuje, méné vsak rodice zak G8.
Jako forma komunikace vyhovuje vétsiné rodicl skolni systém. Vice informaci o
chovani ditéte by si prala dostavat jen mensi ¢ast rodicu.

Celkové rodice skolu hodnoti o néco horsi znamkou, nez je primér. Nejlépe
hodnocena je OA (1,68), nejhtre G8 (2,29).

ZAMESTNANECKA SPOKOJENOST

#

Nejvétsi vliv na celkovou spokojenost v praci maji vztahy ve sboru a pristup
vedeni — s témito oblastmi jsou, spolecné s moznostmi profesné-osobniho
rozvoje, ucitelé také nejvice spokojeni. Nejnizsi spokojenost panuje
s pripravenosti zakd na vyuku.

Ucitelé jsou v porovnani s ostatnimi Skolami s jednotlivymi oblastmi spokojeni
primérné ¢i nadpriimérné.

V porovnani s ostatnimi zapojenymi skolami:

Lépe hodnoti: Hdfe hodnoti:

Vztahy v ucitelském sboru Zadnou ze sledovanych oblasti

Interni nastaveni administrativy

Ucitellim nejvice komplikuje praci nedostatecné ICT vybaveni a nepfipravenost
zakUl na vyuku.
Podpora vedeni pfi feSeni naroCnych situaci je podle uciteld nadprdmeérna.

Drtiva vétSina uciteld je se zaméstnanim spokojena, nadpriimérné ucitelé na
obchodni akademii.

NA CO SE DOPORUCUJEME ZAMERIT

#

Hodnoceni uéitelG zaky Il. B: Z4ci této tfidy vétdinou nemaji radi své ucitele,
jsou méné radi za svou tridni vyucujici, Castéji tvrdi, ze je ucitelé zesmésnuiji Ci
urazeji, a také byvaji nadprimeérné casto ve stresu kvali skole.

SCl®
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# Hodnoceni ucitelG Zaky Il. ELB: Podobné i Zaci této tridy ucitele radi spise
nemaji, opét jsou meéné radi za svého tridniho vyucujiciho a ucitelé je Castéji
zesmeésnuji i urazeji. To mize byt ddvodem, proc tito zaci chodi do Skoly méné
radi nez byva obvyklé (v kolektivu mezi spoluzaky se pritom citi nadprimérné
dobre).
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s

Silné stranky

Atmosféra na Skole podle ucitell
Celkova spokojenost uciteltd OA
Vztahy ve sboru

Podpora vedeni pri feseni konfliktd
uciteli

Moznosti profesné-osobniho rozvoje

ucitell
Finan¢ni ohodnoceni ucitell
Nastaveni administrativy

Prilezitosti ke zlepseni

e Komunikovat s rodici pres skolni
systém, u G8 zvazit individualni
konzultace s uciteli

10

Slabé stranky

Vztah zaku k tfidnim ucitelim
Nizsi respekt vedeni u zakd G8
Atmosféra na skole podle zakd G8
Hodnoceni skoly rodici zaka G8
Negativni zkuSenosti ucitell
gymnazia s rodici

Komunikace tfidnich ucitel( s rodici
Vnitfni prostory gymnazia

Skolni jidelna (OA)

Vybavenost pomUckami (OA)
Nabidka volitelnych predmétl (G4)

Hodnoceni ucitel(l zaky II. B a Il. ELB




DETAILNI HODNOCENI
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HODNOCEN[ JEDNOTLIVYCH OBLASTI SKOLY

Hodnoceni jednotlivych oblasti Skoly zaky

Z4ci méli za Gkol ohodnotit oblasti, které maji vyznamny vliv na celkovou podobu a fungovani
Skoly. Nejprve hodnotili u kazdé oblasti miru jeji kvality a nasledné rozhodovali, zda podle nich
je Ci naopak neni potieba pracovat na jejim zlepseni. Vysledky tohoto dvojiho hodnoceni
zachycuje graf nize.”
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z ucebnilpomucky
toalety a umy arny skolnl akce
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w
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Z vyse uvedeného grafu je zrejmé, Ze vSechny zjistované oblasti hodnotili vasi zaci podobné.
V porovnani s ostatnimi skolami zapojenymi do Setreni bylo celkové hodnoceni u vsech oblasti
priimérné. Vyrazné odlisSné hodnoceni nékterych oblasti se objevilo jen u nékterych skupin
(typu studia / budov). Nejnizsi aroven kvality maji podle zakl oblasti tykajici se vyuky a Zaci
také nejcastéji vyzaduiji jejich zlepseni.

T Podrobné srovnani véech oblasti s vysledky z ostatnich Skol naleznete v Analytické zpravé v asti
+Hodnoceni jednotlivych oblasti skoly z pohledu zakd”.
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S ¢im jsou zaci nejvice spokojeni:

Celkové zaci nejlépe hodnoti vztahy mezi zaky (90 % z téch, kteri je dovedli zhodnotit, je
spokojeno). V porovnani s ostatnimi Skolami se celkové jedna o pramérny vysledek, nadmiru
dobré vztahy vsak podle zakd panuji v |. OA.

Druha nejlépe hodnocena oblast je celkové sportovni vybaveni skoly (79 % z téch, ktefi jej
posuzovali, je spokojeno). Hodnoceni se vyrazné nelisi od vysledku ze vSech zapojenych skol.
Mezi budovami davali trochu lepsi hodnoceni Zaci gymnazia, zaci osmiletého gymnazia tuto
otazku dokonce hodnoti ze viech oblasti nejlépe. Zaci v reportu uvadéji, ze s rekonstrukci
sportovist’ jsou spokojeni, avSak podle nékterych se nové sportovni pomicky dostatecné
nevyuzivaji.

Treti celkové nejlépe hodnocenou oblasti je skolni jidelna (76 % spokojeno), mezi budovami
jsou vsak vétsi rozdily. Zatimco spokojenost zak( z budovy 1 je pomérné vysoka (u zakud
Ctyfletého gymnazia se dokonce jedna o nejlépe hodnocenou oblast) a od praméru se prilis
nelisi, spokojenost zakd obchodni akademie je podprimérna.

V budové obchodni akademie Zaci ze vSech oblasti nejlépe hodnoti stav toalet a umyvaren
(78 % spokojeno): ,zdchody jsou vzdy krdsne uklizené”.

S ¢im jsou zaci nejméné spokojeni:

Nejméné spokojeni jsou zaci s vyukou informatiky (46 % ztéch, ktefi ji hodnotili, je
nespokojeno). Vyssi nespokojenost panuje zejm. mezi zaky gymnazia. Celkoveé se jedna o mirné
podpriimérné hodnoceni, vyrazné nespokojeni v porovnani s vrstevniky jsou zaci kvinty, sexty,
oktavy a Il. B. Zaci by ocenili vyuku aktualnich témat (napf. Al) a praktickych dovednosti:
,Zlskavani dovednosti dovednosti pouZitelnych pro bézny zivot ( bezpecnost na internetu, excel,
word, psani praci a referatd)” — lll. A. Naopak nadpridmérnou spokojenost s informatikou
projevili Zaci tercie.

Druhou nejhdre hodnocenou oblasti je nabidka volitelnych predméti (40 % nespokojeno
z téch zakd, ktefi ji hodnotili). Celkové se jedna o podobny vysledek jako na ostatnich Skolach.
Podpriimérna spokojenost vsak panuje mezi zaky ctyrletého gymnazia. Na Urovni tfid jsou
nejméné spokojeni zaci kvinty, naopak vyrazna spokojenost je v I. EL a lll. OA. Nékolik zakd
gymnazia uvedlo, Ze jim rozdéleni na vétve nevyhovuje — nedokazou si vybrat. Ocenili by radéji
moznost vybirat si jednotlivé predméty. Dalsi Zaci piSou, Ze by si prali mit vétsi vybér predmétd,
nékteri by chtéli mit volitelné predmeéty jiz od nizsich rocnik(: ,mdme volitelné predmeéty jen ve
tretaku a Ctvrtaku. klidné bych je dala i do prvaku a druhdku (alespori seminare)” — septima.

Z4ci gymnazia (na rozdil od 74k(i obchodni akademie) jsou také méné spokojeni se stavem
toalet a umyvaren (39 % nespokojeno). Nejcastéji si stézuji na mechanismus automatického
splachovani, ktery vzdy nefunguje, jak ma: ,Obcas nefunguje splachovdni a nebo zdchod se sam
spldchne nékolikrdt za sebou.” Zéci si dale sté7uji na rozbité dvefe a chybéjici zamky, na chybéjici

13
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mydlo a absenci damskych hygienickych potreb. Dale jim vadi, Ze na zachodech Zaci vapuiji:

,Mozna by obcas mohl nékdo z ucitelii mrknout na zdchody u saten o velkych prestdvkdch -
porad tam ma nékdo potrebu vapovat, at’ se na né tluce, jak chce.”

Z4ci obchodni akademie (na rozdil od 74k gymnazia) nejhlife hodnoti $kolni jidelnu (47 %
z téch, ktefi ji navstévuiji, je nespokojeno). Jejich hodnoceni je v porovnani s ostatnimi Skolami
podprimerné: jidlo je pfiserné a pribory spanté umyté”.

Co chtéji zaci nejvice zlepsit:

ZAaci by uvitali zlepgeni pfedeviim v celkové kvalité vyuky (66 %). Za piinosné by povazovali
lepsi vysvétleni latky (srozumitelnéjsi, zabavnéjsi) ¢i modernéjsi pristupy ve vyuce. Néktefi zaci
si stézuji na pristup nékterych ucitelll k zakim (nedostatek respektu, nedostatecna
komunikace). ,nékteri starsi ucitelé by mohli zmodernizovat své vyukuvé metody, nekteri mladsi
by naopak mohli s modernizaci trochu brzdit. Vyuka by mohla byt praktictejsi, napriklad
v matematice bych ocenil financni gramotnost” — sexta.

Druhou oblasti, kterou by si zaci prali nejvice zlepsit, jsou pedagogické schopnosti
vyucujicich (61 %). U obchodni akademie by si tuto oblast prala zlepsit nadpriimérna cast
dotazanych. K tomu Zzaci uvadeéji, ze nékteri ucitelé jsou vyhoreli, uc¢eni je nebavi, néktefi na
zaky nekladou dostatecné velké naroky, dalsi neumi dobre komunikovat.

Které dalsi oblasti stoji za pozornost:

Podpriimérné zaci obchodni akademie hodnoti vybavenost pomuckami pro vyuku (41 %
nespokojeno): ,skoro vsechny jsou z dob 90s”.

14
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Hodnoceni jednotlivych oblasti Skoly rodici

Rodice zakl jsme pozadali o hodnoceni riznych oblasti, které vyznamné ovliviuji kazdodenni
fungovani skoly. Rodice nejprve u kazdé oblasti rozhodli, nakolik jsou s ni ve stavajici podobé
spokojeni, a nasledné méli za Ukol vybrat ty oblasti, které podle jejich nazoru nejvice vyzaduji
néjakou Upravu ci zlepSeni.

Oblasti, které rodice (alespon jeden z nich) oznacili jako ty, u nichz by skola méla nejvice
usilovat o jejich zlepseni, jsou zanesené v nasledujicim grafu. Cim vyse se dana oblast v grafu
naléza, tim vice rodi¢u ji oznacilo.?

2

s

v

pedagogické kvality ucitell -‘
vztghy mezi zaky vyuka celkové
vnitinilprostory skoly nabidka volit. predmét

vyuka informatiky —‘ ‘/— vyuka cizich jazyk

vedeni skoly
Skolni akce ﬂ komunikace
sportovn{ vybavenl'1 .‘ s tf. ucitelem

predavani informaci skolou

- NESPOKOJENOST S OBLASTIi SPOKOJENOST S OBLASTI ‘

POTREBA ZLEPSENI V DANE OBLASTI

vybavenogt uc¢. pomuckami

2 Podrobné srovnani vsech sledovanych oblasti naleznete v Analytické zpraveé v ¢asti ,Spokojenost
rodicl s fungovanim jednotlivych oblasti Skoly".
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Jak celkové rodice skolu vnimaji?

Rodice jsou s vétsinou sledovanych oblasti spokojeni a potreba zlepseni je spise nizsi. Vyjimkou
je komunikace s tfidnim ucitelem, kterou rodice hodnoti podprimérné. Rodice zak(li gymnazia
jsou navic podpriimérné spokojeni s prostorami skoly. Nejvétsi zlepseni by rodice uvitali
u pedagogickych schopnosti vyucujicich.

Co rodice hodnoti nejlépe?

Celkové jsou rodice nejvice spokojeni s komunikaci tfidniho ucitele (spokojeno 90 %, 66 %
rozhodné), nicméné jejich spokojenost s touto oblasti je v porovnani s ostatnimi Skolami
zapojenymi do Setfeni podprimeérna. Nizsi spokojenost panuje zejm. mezi rodici zakud
Ctyrletého gymnazia (80 % spokojeno). Rodi¢e poukazuji na opozdénou komunikaci
a nedostatek informaci: ,Nedostatek infomaci o akcich, upominani omluvenek hromadneé, nikoli
dotcenych zaku" — lll. B, ,Chybeéjici, pripadné pozdni ¢i nepresné informace k chodu skoly.
Zbytecny diraz na mimoskolni aktivity bez vzdélavaciho prinosu.” - IV. B.

Déle u rodicl prevlada vysoka spokojenost se zplisobem predavani informaci (spokojeno
91 %, 52 % rozhodné). Par rodicl k tomu pise, ze komunikace se od loriského roku zlepsila. Ne
vSichni jsou ale zcela spokojeni: ,uvitali bychom zasilani informaci o nadchazejicich akcich” -

budova 2, ,Nékdy se dozvime jen napr. o kurzu a cené, ocekdvali bychom plakdtek a blizsi
informace. V nékterych (ne vsech!) pfipadech mame pocit, Ze se dozvime jen, kolik platit.” - Ill. B.

Co rodice hodnoti nejhure?

Nejméné pozitivné hodnoti rodice vyuku informatiky (nespokojeno 21 % z téch, ktefi ji
dovedli posoudit, 7 % rozhodné). Rodice si stézuji na zastaralost obsahu i zpUsobu vyuky,
kvalita je podle nich velmi nizka.

Druhou nejhlre hodnocenou oblasti je kvalita vztahi mezi zaky (nespokojeno 19 % z téch,
ktefi ji uméli posoudit, 5 % rozhodné). K tomu par rodi¢li napsalo, ze negativni jevy mezi zaky
Skola neresi, ocenili by vice zapracovat na formovani vztah( ve tridé.

Jak vychazi hodnoceni ve srovnani s ostatnimi Skolami?

S vyjimkou komunikace s tfidnim ucitelem popsané vyse rodi¢e hodnoti ostatni oblasti
primérné.

Dalsi zajimava zjisténi:

Podpridmeérné hodnoti rodice zaki gymnazia prostory Skoly (nespokojeno 20 % z téch, ktefi
je dovedli posoudit, 3 % rozhodné). Rodice si stézuji na malo mista v Satnach, také nejsou
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spokojeni se zafizenim interiéru: ,Pozitivni je, Ze je ve skole mistnost, kde mohou Zaci travit cas

mimo vyucovani. Bohuzel vyzdoba skoly je velmi spatnd, nevkusna nebo zadnd, obzvlast tridy
pusobi stisnenym dojmem, holé zdi Zadny nabytek.” — tercie.
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VNIMANI VYUKY A VYUCUJICICH

Vyuka a studium na této Skole z pohledu zak{

Ve tridé se udi a pracuje dobre nebo skvéle dohromady 83 % 7ak(. Hodnoceni je srovnatelné
s primérem ze vSech zapojenych skol, trochu hire se pracuje zakiim osmiletého gymnazia,
trochu lépe naopak zakim ctyfletého gymnazia. Pfi porovnani jednotlivych tfid s vrstevniky je
nadpriimérné dobra situace v I. A, |. B, . OA, Ill. A a lll. B.

Proc se zaci rozhodli pro studium na této skole:
Gymnazium: Aby je skola pripravila na dalsi studium v oboru (G8: 43 %, G4: 64 %).

OA: Aby mohli pracovat v oboru, na ktery skola pripravuje (28 %), aby méli alespon néjaké
stfredoskolské vzdélani (25 %) a aby je skola pripravila na dalsi studium v oboru (24 %).

Jak skola napliuje ocekavani zaku:
Podle 79 % zaku skola naplniuje jejich ocekavani (podle 17 % rozhodné). Jedna se o podobny

vysledek jako na ostatnich sSkolach. Rozdily mezi obory studia nejsou vyrazné, trochu vice
spokojeni jsou zaci Ctyrletého gymnazia.

Mysli si Zaci, ze to, co se uci, vyuziji i mimo Skolu?

Polovina zaku z téch, ktefi to dovedli posoudit (9 % rozhodneé), si mysli, ze to, co se udi, vyuziji
i mimo Skolu. V celkovém porovnani je to témér pramérny vysledek. O néco vice jsou o tom
presvédceni zaci obchodni akademie.

Nejvétsi pirekazky v dosahovani lepsich studijnich vysledku:

Sami zaci méli uvést, co je pro né nejvétsi prekazkou v dosahovani lepSich studijnich
vysledku:

G4: Jejich nezajem o studium (43 %), nedostatek ¢asu na studium (41 %) a priliSna narocnost
sudia (35 %).

G8: Nedostatek casu na studium (45 %), jejich nezajem o studium (36 %) a nepfizen vyucujicich
(33 %).

OA: Nedostatek casu na studium (43 %), neprizen vyucujicich (41 %) a pfiliSna naro¢nost studia
(30 %).
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Vztah 7&ka k vyucujicim a k vedeni Skoly

Vétsina zakl ma k vyucujicim pozitivni vztah, 26 % ma rado vetsinu vyucujicich, 48 %
odpovédélo, ze je vice ucitelt, které maji radi. Celkové je to podobny vysledek jako na ostatnich
dotazovanych skolach. V ramci tfid maji své ucitele nadprimérné radi zaci Il. A, podpriimérné
lIl. A a zejm. pak Il. B a Il. ELB, kde valna vétsina zakd ma k ucitelim spiSe negativni vztah.

.Podle mé je dulezité nemit s uciteli jen profesiondlni vztah, ale abychom je mohli poznat vice
osobné, kdyz s nimi travime tolik casu a taky aby byla prijemnéjsi atmosféra ve tridé.” — II. A

Vedeni skoly ma respekt u 79 % zakd, je to celkové opét srovnatelny vysledek s primérem ze
vSech dotazovanych skol. Nadpriimérné v porovnani s vrstevniky vedeni respektuji zaci Ill. OA,
naopak podpriimérné zaci G8, na Urovni tfid konkrétné Zaci tercie, septimy, oktavy a lll. B.

Ostatni vyucujici maji respekt u 75 % zakd, podobné jako na ostatnich zapojenych skolach.
Nadpramérné své ucitele respektuji zaci . B, |. OA, Il. A a lll. OA.

Jrespekt se md ziskat a ne vymlatit ze Zakd, je tu zastarala vyuka, tato skola nechape mlade
studenty a vubec nedbd na jejich psychycke zdravi, to ze je psycholog je super ale lidi se za nim
boji a to jak skola a hlavné vedeni konkretne pan reditel pristupuje k zakum mi z tohohle hlediska
neprijde spravne.” — tercie

Za svého tridniho ucitele je rado 76 % zak{, coz je v porovnani s ostatnimi Skolami
podprimeérna cast. Se svym tfidnim je vétsina zakl nespokojena v nasledujicich tfidach:

Il. B — Zaci vétsSinou uvadéji, Ze tridni ucitelka neumi resit problémy a nezastane se svych zaku.

Il. ELB — ,Nejsem rdda za svého tridniho ucitele z diivodu absolutniho nezdjmu. Nevi, kdy a kde
se dané akce déji. Neresi s nami vlastné zadné véci tykajici se mozZnosti na této skole nebo akci
S problémy nds vzdy odpdlkuje zplsobem Ze se na to podivd nebo Ze to néjak vyresi. nikdy nic
nevyresil.”

lll. B — Tridni ucitel se o zaky nezajima, nepredava informace a zaci si museji své problémy resit
sami.

lIl. EL — Ucitelka zakiim nepomaha a ,chovad se nezodpovédne”.

Sexta — Tridni ucitel nefesi problémy, nezapojuje se do akci, Spatné komunikuje a nékterym
zaklm nevyhovuje jeho styl vyuky: ,Ucl nds prezentacemi namluvenymi ai, mame listy které
lustime jako hieroglify a nic si z hodin neodneseme.”

Chovani vyucujicich o¢ima zaka:

Podle vyjadreni 22 % zakl se casto nebo skoro denne stava, ze nékdo z vyucujicich nékoho
ze spoluzaki nepfijemné zesmésiuje pred zbytkem tfidy. Jedna se o priimérny vysledek ve
srovnani s vysledkem z ostatnich skol z Setreni.

Tridy, v nichZ se zesmésnovani ze strany vyucujiciho objevuje nadpriimérné casto:
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Il. B — Zaci opakované uvadéji dva ucitele, ktefi se takto chovaji. ,Ted uz se to stava méne nez

v prvaku ale pan ucitel ... kazdou hodinu matematiky vyvolal nékoho k tabuli a béznée ho tam
pred zbytkem tridy ztraprioval. Samotné se mi to stalo nékolikrat” (jména viz Aplikace, ot. 55).

Il. OA — Nékolik zak( uvadi tutéz vyucujici: ,Jakmile zodpovime spatné pri hodiné pani ..., hned
se zacne pousmivat a rikat nam, jestli si délame z ni srandu a Ze na tu skolu nemdame chodit.
Vétsina tridy se pak boji cokoliv fict, kdyzZ se na néco zeptd, proto jsme takovi zamkli.”

Kvinta — Zaci uvadéji ¢tyfi jména, casto k tomu ale pisou, ze se to déje jen z legrace.

Oktava — Zejm. jednoho ucitele Zaci jmenuji velmi Casto, ,lidem vyhroZuje a akorat fve”.

Podle 17 % zak( se casto nebo skoro denné stava, zZe se nékdo z vyucujicich chova k Zakim
urazlivé. Jedna se o obdobny vysledek jako na ostatnich skolach.

Tridy, v nichz se urazlivé chovani ze strany vyucujiciho objevuje Castéji, nez je priimér:
Il. B — Par zakd uvedlo stejné dva ucitele jako u predchozi otazky (jména viz ot. 57).
Il. OA — Nékolik zakd uvadi ucitelku Ucetnictvi, také shodnou z predchozi otazky.

Oktava — | zde Zaci jmenuji stejného vyucujiciho jako v predeslé otazce.

JkdyZ Zaci porusuji skolni Fad vse se resi, ale kdyz ho porusuji ucitelé, je to jedno, a vibec se to
neresi. i kdyz clovek ucitelovi/ucitelce rekne, zZe to co déla je proti skolnimu rfadu, vétsinou je

odpovéd ve stylu "to je mi jedno" "vy ho porusujete taky" nebo podobné” — kvarta

Vyuka a vyucujici z pohledu rodicd

Tretina rodicd (31 %) ma k vyuce vyhrady. Je to podobna ¢ast jako na ostatnich zdcastnénych
Skolach. Nejcastéji maji vyhrady rodice zakd G8 (39 %), nejméné pak rodice zak OA (20 %).

Nejcastéji mivaji rodice vyhrady k vyuce fyziky: ,Neosobni,demotivujici nékdy az ponizujici
pristup a chovani vyucujiciho ke studentum” — 1. OA. ,Stejny pan profesor ucil i starsi dceru, ktera
momentalné studuje a uzavird svoje magisterské studium na prestiZni americké universite.
Studuje teézky obor a i pfesto md po celou dobu samé A. | takovato excelentni studentka u pana
profesora FYZIKY kdysi propadala a sotva u néj prolezla. Maturovala se samymi 1. Ted u stejného
profesora propada i mladsi dcera.” — |. B.

Dale si rodiCe Casto stézuji na angli¢tinu, na chovani vyucujiciho (ponizovani) a pfilis vysoké
naroky: ,nektera jednani vyucujictho mi prijdou jako ponizovani déti a zvysovani si vlastniho ega
neZ jako prisnost. Prvni hodinu zZdaky seznamil s tim, at' u néj zapomenou na samé jednicky
a pripravi se na spatné znamky. Jednu z prvnich hodin psali Zdci test na hlaskovani plny
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stredovekych vyrazu, predlouhad slova vice odpovidala francouzstiné a latiné (dialekty Britskych

ostrovu neovladdam) nez anglictine.” — prima.

Cast&ji si rodice stézuji jesté na vyuku matematiky: ,nevstficné chovdni, strach déti se dotdzat” —
3. B. ,pozdni zaddavani znamek do elektronické Zdakovské knizky, nedostatecna informovanost
0 hodnoceni (dodnes za 2.pololeti Zadna zapsand zndmka). Malo testt z matematiky, za minulé
pololeti celkem cca 5 zndmek.” — tercie.

Polovina rodicli (52 %) uvedla, Ze jejich dité ma predmeéty, s nimiz jsou obzvlasté spokojeni.
Jedné se o primérny vysledek. Casté&ji spokojeni jsou rodice zak(i G8 (58 %), méné spokojeni
rodice zakd OA (38 %). Zcela nejcastéji rodice chvali vyuku matematiky: ,vyklad v souvislostech,
ktery dokaze déti zaujmout” — prima. ,respektujici pristup s velkym mnoZstvim formativniho
pristupu a hodnoceni” — septima. ,profesor ... je studentim vzdy ndpomocen a ldtku hezky
vysvetli” — 1. A.

Podobné jako na ostatnich dotazovanych skolach 80 % rodici nepovazuje za dllezité ménit
narocnost vyuky. Podle téch rodicl, ktefi to dovedli posoudit, je Skola nejvice naro¢na pro
zaky G4 (pro 44 %), nejméné pro zaky G8 (pro 26 %).
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ATMOSFERA A SOCIALNI KLIMA SKOLY

Jak zaci vnimaji vztahy a socialni klima ve Skole

Témér dvé tretiny zakl (64 %) chodi do skoly rady. Jedna se o primérny vysledek. Na Urovni
tfid chodi do skoly podpriimérné radi zaci II. ELB.

Valnd vétSina déti (85 %) se citi ve tfidé mezi spoluzaky dobfe. Vysledek odpovida
primérnému vysledku z celého Setfeni. Nadpriimérné dobre se mezi sebou citi zaci |. B a ll. ELB,
hire naopak zaci Il. OA.

Drtiva vétsina zakd (98 %) uvadi, ze fyzické ublizovani se u nich ve tfidé nevyskytuje bud’
v podstate vibec, nebo jen vyjimecné. Jedna se vsak o vysledek podobny prliiméru z celého
Setfeni. Ve vétsiné trid k tomuto ublizovani podle vSech dotazanych nedochazi viibec, o néco
malo cCastéji se objevuje jen v tercii a Il. ELA.

Podle valné vétsiny zakl (83 %) dochazi i k slovnimu ubliZzovani nanejvys vyjimecne. Opét se
jedna o primérny vysledek. Znacné nadprdmérné casto k nému dochazi pouze v oktave, kde
casto ¢i na denni bdzi toto chovani pozoruje polovina dotazanych.

Ublizovani na internetu a socialnich sitich se casto nebo skoro kazdy den vyskytuje podle
2% zakd (8 déti). Je to opét prlimérny vysledek. Zadna tfida vtomto sméru vyrazné
nevybocuje.

vs v

Se Sikanou se v minulém skolnim roce déti na vasi sSkole setkaly v o trochu mensi mire nez
na ostatnich Skolach. Méné se objevila na Ctyfletém gymnaziu a obchodni akademii, vice na
osmiletém gymnaziu, kde 9 zakl uvadi, ze bylo obéti Sikany, z toho pét zakl navstévuje tercii
(jednalo se o kybersikanu, nadavky a mensi fyzické napadeni). Konkrétni poznamky k tématu
uvadi zaci v otazce €. 33, kde je mozné precist si, o co pfi Sikané slo.

Méné nez tretina déti (30 %) je schopna jmenovat dospélého, ktery umi na skole resit
problémy spojené se Sikanou. V reportu u otazky €. 14 7aci nejcastéji opakuji jméno jednoho
vyucujiciho.

Dvojnasobné mnozstvi déti (59 %) zna na Skole osobu, které divéruji natolik, Ze by se na ni
bez obav obratili s problémem nebo s zadosti o diivérnou radu. Z4ci jmenovali celou fadu
osob, nékteré se opakovaly Castéji. Jména viz report pod otazkou 8.

Tri Ctvrtiny zakd se domnivaji, Ze na skole panuje dobra atmosféra. Celkové se jedna
o priimérny vysledek. Podprimeérné vsak atmosféru hodnoti zaci G8.

Z Ceho nebo z koho maji Zaci strach

Zaci maji nejéastéji strach z nékterych ucitel(i (zejména kvali jejich pistupu a zplsobu vyuky),
dale z nékterych predmétd (zejm. z matematiky a fyziky) a z testl Ci zkouseni. Starsi zaci se

22



Atmosféra a socialni klima S‘ I ‘

Casto boji také maturity. V oktavé dvé zakyné vyjadrily obavy z nevhodného chovani
konkrétniho ucitele (jméno viz Aplikace, ot. 58).

,Z francouzstiny uprimne, z maturity, mam pocit ze vubec nevim jak to funguje, co si muzu vzit
a co ne a co mam delat a jaky to je jak to probiha a tak” — sexta

,Ze zndmek, protoZe mi nevyhovuje danny studijni program a styl, kterym se vyucuje (nejlépe se
mi uci z pohybu nebo videi kde to vidim nakreslené nabo naanimované) a takdy protoZe nds
podle toho vsichni soudi” - Ill. A

Jak moc jsou zaci ve stresu kvali skole

Polovina zakd (52 %) fika, ze byvaji maximalné obcas ve stresu. Casto byva ve stresu ¢tvrtina
zakl a zbylych 22 % uvedlo, Ze byvaji ve stresu témer vzdy. Znacné nadpriimérné skola stresuje
zaky 11. B, kde jich 8 z 11 uvedlo, Ze jsou ve stresu témer vzdy. Naopak méné Casto byvaji ve
stresu zaci tercie a lll. OA.

.Vyucujici by se mohli vic zajimat o to, jak se studenti citi, vic se zajimat a ddvat pozornost
psychickému zdravi. Vsimaji si toho jen kdyz se stane néjakd,, tragicka" vec, jinak jim to je celkem
Jedno. Ano sice tu mame psychologa, ale to neznamend Ze se zajimaji, a taky podle zkusenosti
neni nuc moc. Vlyucujici by mohli chodit do hodin vcas. Viyucujici by nds neméli porovndvat
s ostatnimi Zdky nebo skolami. Viyucujici by mohli byt vlidnéjsi kdyZz néco nechdpeme a né nds
hned peskovat, Ze to nechdpe a misto toho nam to zkusit vysvetlit at' to pochopime.” — lll. EL

Vztahy mezi zaky z pohledu rodicd

Valna vétsina rodicl (83 % z téch, ktefi to dovedli posoudit) povazuje vztahy mezi zaky ve
tfidé jejich ditéte za dobré. Je to vysledek podobny priiméru ze vsech Skol zapojenych do
Setfeni. Mirné horsi vztahy podle rodic¢l panuji na osmiletém gymnaziu.

Atmosféra a klima Skoly z pohledu vyucuijicich

Atmosféru ve skole hodnoti ucitelé znamkou 1,77, coz je vyrazné lepsi znamka, nez jak vychazi
primér ze vSech zapojenych skol (2,1). Primérné znamky v ramci budov se v podstaté nelisi.

Ucitelé méli uvést, zda je v pedagogickém sboru nékdo, kdo umi resit problémy se Sikanou.
Konkrétniho clovéka bylo schopno jmenovat 31 z 54 dotazanych. Polovina z nich uvedla
Skolniho psychologa, ostatni dalsi kolegy, ktefi se ale pfrilis casto neopakovali.

23



Spokojenost rodicl se skolou S‘ I ‘

SPOKOJENOST RODICU SE SKOLOU

Komunikace se skolou

19 % rodicu by uvitalo dostavat vice informaci o chovani svého ditéte, Castéji rodice zakd
osmiletého gymnazia (29 %). Komentar k tomu nechalo jen Sest rodicd. Dva by si prali byt
informovani o pfipadné Sikané, dale je zajimaji atmosféra ve tfidé, chovani ditéte v kolektivu
a vztah s ucitelem.

Jako formu komunikace rodice nejvice preferuji jednoznacné skolni systém (88 %), dale pak
e-mailové zpravy (39 %) a v mensi mife jesté individualni konzultace s uciteli (28 %)
nebo rodi¢ovské schiizky (24 %). Na ctyrletych oborech pritom jesté vyraznéji prevazuje
preference Skolniho systému, rodi¢e zakd osmiletého gymnazia davaji ve vétsi mire prednost
individualnim konzultacim s ucitelem (polovina z nich).

Celkovéa spokojenost rodicl se skolou

Prevazna vétsina rodic (83 %) by skolu rozhodné nebo spise doporucila svym pratelim.
Celkové se jednd o primérny vysledek. Podprimérné v porovnani s ostatnimi vsak Skolu
doporucuji rodice zakl G8.

Rodi¢e méli skolu oznamkovat a ohodnotit tim sviij celkovy dojem ze skoly. Vase skola
obdrzela prdmérnou znamku 2,01, coz je horsi vysledek nez na ostatnich skolach (1,84). Nejlépe
Skolu hodnoti rodice zak OA (1,68), nejhlre rodice zakl G8 (2,29).
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SPOKOJENOST VYUCUJICICH

SCl®

Klicové faktory ovliviujici zamestnaneckou spokojenost vyucujicich

Pedagogické pracovniky jsme pozadali o ohodnoceni riznych oblasti, které vyznamné ovliviuji

kazdodenni fungovani Skoly a zaroven maji dopad na jejich zaméstnaneckou spokojenost.

Vyucujici nejprve u kazdé ze sledovanych oblasti rozhodovali, nakolik jsou s jejim fungovanim

spokojeni. Nasledné oznacili ty oblasti, které maji nejvétsi vliv na jejich celkovou spokojenost

v praci. Je-li oblast v grafu Uplné nahofte, oznacili ji vSichni vyucujici. Pokud je oblast Uplné dole,

znamena to, Ze ji neoznadil nikdo. Vysledky tohoto dvojiho hodnoceni zachycuje graf nize.?

vztahy ve sboru ~

pristup vedeni
k pedagoglim

'_ chovani zaka vici
pedagogim

‘— pracovni zdzemf

- NESPOKOJENOST S OBLASTI

financni ohodnoceni
._ pripravenost zaka
na vyuku
komunikace rodicl
s pedagogy

kvalita pomUcek —‘ ‘\

mozZnosti

nastaveni _‘ profesné-

administrativy osobniho
rozvoje

‘— prace s inkluzi

SPOKOJENOST S OBLASTIi -

VLIV OBLASTI NA CELKOVOU SPOKOJENOST V PRACI

3 Celkové srovnani vsech sledovanych oblasti naleznete v Analytické zpravé v ¢asti ,Spokojenost uditel(

s fungovanim jednotlivych oblasti skoly”
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Hlavni faktory majici vliv na spokojenost pedagogu:

Nejvyssi vliv na zaméstnaneckou spokojenost maji vztahy v pedagogickém sboru (98 %
spokojeno, 57 % rozhodné). Celkova spokojenost s touto oblasti je v porovnani s ostatnimi
Skolami nadprimerna. Spokojenost v obou budovach je velmi podobna. Ucitelé ocenuji zejm.
kolektiv a vztahy na pracovisti, par ucitel(l ale zcela spokojeno neni: ,urcitd nevraZivost mezi
starsimi kolegy z OA a gymnazia”. — OA

Oblast s druhym nejvyssim vlivem na spokojenost v zaméstnani je pFistup vedeni skoly (100 %
spokojeno, 61 % rozhodné). V této oblasti jsou celkoveé vysledky na vasi Skole spise prGmérné.
Mezi budovami je vSak patrnéjsi rozdil — nadpriimérnou spokojenost projevili ucitelé obchodni
akademie. Respondenti k vedeni psali rizné komentare: konzervativni pfistup, profesionalita,
empaticky pristup, podpora, dobra komunikace. Objevil se i jeden spiSe negativni: , Vedeni skoly
nechodi na hospitace, tim vysila signal, Ze jej nas styl vyuky nezajimd. Nekonaji se Zadné
celoskolni akce, které by napomohly lepsimu klimatu skoly. Na skole je mnoho kolegl
v dichodovém veku a vedeni skoly jejich mista nemini predat mladsi generaci. V nékterych
pripadech se jednd o kontraproduktivni krok.”

Jaka je celkova spokojenost pedagogu?

Obecné jsou pedagogové na vasi Skole se vSemi oblastmi spokojeni primérné nebo vice i
méné nadpriimérné, a to v obou budovach.

S ¢im jsou ucitelé nejvice spokojeni?

Celkové nejvyssi spokojenost panuje s jiz popsanymi vztahy ve sboru a pristupem vedeni,
dale jesté s moznostmi profesné-osobniho rozvoje:

S moznostmi profesné-osobniho rozvoje je spokojeno 95 % pedagogl (63 % rozhodné).
Spokojenost v této oblasti je v porovnani s ostatnimi Skolami nadprimeérna. ,Uvitala bych
skolent, ktera budou plosné pro celou sborovnu. Vedenim skoly mame, dle tvazku, omezeno, na
kolik skoleni mizeme v prabéhu roku chodit.” — gymnazium

S ¢im jsou ucitelé nejméné spokojeni?

evvs

rozhodne). Toto hodnoceni je celkové zcela priimérné. Mezi budovami je vsak pomérné velky
rozdil — zatimco na gymnaziu jsou spokojeny tfi Ctvrtiny uciteld, na obchodni akademii jen
polovina. ,Studenti se na vyuku nepfipravuji, sami to dobrovolne priznaji. Nejsou sami schopni
uvést duvody, proc se nepripravuji.” — OA
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Jak vychazi hodnoceni ve srovnani s ostatnimi Skolami?

V porovnani s ostatnimi skolami hodnoti vasi ucitelé nadprimeéernée jiz popsané vztahy ve
sboru a moznosti profesné-osobniho rozvoje, dale jesté interni nastaveni systému
administrativy a financni ohodnoceni:

S nastavenim administrativy je spokojena nadprimeérna cast ucitell (95 %, 38 % rozhodné),
a to v obou budovach. ,Zpravy z porad a tridnich schiizek, které jsou cisté pro zalozeni, aby se
uredni siml nazral, povaZzuji za chybu. Urcité by slo vymyslet zpisob, jak to délat smysluplnée, aby
to opravdu néco prineslo.” — gymnazium

S finan¢nim ohodnocenim také panuje nadprimeérna spokojenost (92 % spokojeno, 38 %
rozhodné). Hodnoceni v obou budovach je opét velmi podobné.

Jak vyucujici vnimajf vedeni skoly
Je pro vas vedeni skoly oporou a podpofi vas v nasledujicich situacich?

Ucitelé odpovidali na Ctyfi otazky, zda je vedeni Skoly podpofi v urcitych situacich. Kromé
moznosti rozhodné/spise ano a rozhodné/spise ne méli moznost vybrat i odpovéd, Ze se
s takovymi situacemi nesetkdvaji, nebo Ze v dané oblasti podporu od vedeni neocekdvaji.

V nasledujici tabulce jsou odpovédi ucitelll prepocitany tak, Zze procenta uvadéji pomér
odpovédi ANO (rozhodné + spise) a NE (rozhodné + spise) pouze od respondentd, ktefi
neuvedli, ze podporu neocekdvaji nebo Ze se se situaci nesetkavaji.

Pokud vasi ucitelé vnimaji podporu vedeni ve srovnani s kolegy z ostatnich skol lépe
(nadprlimérné), jsou dané bunky zabarveny zelené.

Pokud vasi ucitelé vnimaji podporu vedeni ve srovnani s kolegy z ostatnich skol hure
(podpriimérné), jsou dané bunky zabarveny cervené.

Pro Uplnost je v tabulce uveden i pocet ucitell, ktefi se s témito situacemi nesetkavaji nebo
podporu neocekavaji. Pokud se s nékterou z hodnocenych situaci vasi ucitelé Castéji nez na
jinych Skolach viibec nesetkavaji, je dana bunka oznacena zelene.

Detailnéjsi vysledky naleznete v Aplikaci pod otazkami ¢. 28-31.

Ucitelé, ktefi se se situaci setkavaji a 3 y o
G Z celkového poctu uciteld na Skole
Je pro vas vedeni skoly oporou podporu ocekavaji
. ANO NE
a podpofi vas...? - - S takovymi situacemi se L
rozhodné ano + spise nesetkavam Podporu neocekdvam
ano rozhodné ne + spise ne

pfi fedeni konfliktl s rodici zakh 93% 3 7% 14 23% 2 3%

fi feSeni pracovnich/vztahovych
pri fesen! pracovnich/vztahovy 84% 5 16% 42% 3 5%
problém s jinymi pedagogy

" - hickou Z4t&s]
e vyrovvr?a\I/?’m s psyF I,C Ol,j o 80% 8 20% 10 17% 9 15%
kterou pfinasi pedagogicka prace
pfi Fedeni probléma se Zzaky 94% 3 6% 5 8% 4 7%
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Ucitelé se nadpriimérné Casto nesetkavaji se situacemi, v nichz by museli fesit pracovni nebo
vztahové problémy s jinymi pedagogy. Ti ucitelé, ktefi se s konflikty s riznymi skupinami lidi
setkavaji, hodnoti podporu vedeni ve vsech pripadech nadprimerne.

Podle nazoru drtivé vétsiny pedagogl (96 %, 43 % rozhodné) vedeni sSkoly jejich praci
ocenuje. Vysledek se vsak prilis neodchyluje od priiméru ze vSech zapojenych skol.

Nékup pracovniho vybaveni vyucujicimi z vlastnich zdrojd

Ucitelé v minulém Skolnim roce nejcastéji (tfetina pedagogu) utratili mezi 101 a 500 K¢
z vlastnich prostredkd za pomucky pouzivané k praci s zaky pfi vyuce.

Jak vyucuijici vnimaji narocnost své prace

Vétsina pedagogl (65 %) se shoduje na tom, Ze jim témér nikdy pti vyuce nebo pfi praci s détmi

esrv gver

jako na ostatnich skolach.

Témér dvé tretiny pedagogl (63 %) tvrdi, Ze nebyvaji po praci vycerpani témer nikdy, nebo
jen obcas. Je to podobné jako na ostatnich skolach. Castéji vycerpani viak byvaji ucitelé na
obchodni akademii (9 z 21 byva vylerpano casto ¢i témer vzdy).

Ucitelé také odpovidali na sadu otazek, ktera zjistovala, zda v poslednim roce zazili konkrétni
narocné situace:

Nikdo z ucitell se ze strany Zaka nesetkal s kybersikanou, k jednomu uciteli méli Zaci sexualni
narazky, ke dvéma byli hrubé vulgarni. CtyFi u¢itelé méli za posledni rok z nékterého zaka strach
a pét dotazanych si zaci bez dovoleni nataceli na mobil.

Strach z nékterého rodice pocitovalo za uplynuly rok sedm ucitel(, k deviti uciteldm byli rodice
hrubé vulgarni. Negativni zkusenosti s rodi¢i ma v porovnani s ostatnimi Skolami nadpriimérna
Cast uciteld gymnazia.

Celkové se negativni zkuSenosti se zaky i rodici tykaji zejm. budovy gymnazia, na obchodni
akademii je vyskyt ojedinély.

Ohrozeno syndromem vyhofteni bylo za posledni rok 32 % dotazanych. Jedna se o primérné
Cislo, situace v obou budovach je v podstaté stejna.

Ucitelé méli napsat, co jim nejvic komplikuje praci. V budové gymnazia je to chovani zakd
a jejich nezajem o studium, dale nedostatecné technické vybaveni (nutnost nosit s sebou

notebook a kazdou hodinu ho zapojovat) a také narocnost prace (8 vyuc. hodin v jeden den,
psychicka narocnost, 30 zakd ve tridé, absence nékterych uditeld a nutnost suplovani).
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V budové obchodni akademie, je to zejm. nedostatecné ICT vybaveni, ale také nepfipravenost
zakl na vyuku.

Celkova zaméstnanecka spokojenost vyucuijicich

Vsichni pedagogové chodi do prace radi, polovina rozhodné. Jedna se celkové o priimérny
vysledek. Nadprimérné radi vsak chodi do prace ucitelé na obchodni akademii.

Drtiva vétsina uciteld (95 %, 53 % rozhodné) je v soucCasnosti se zaméstnanim na vasi Skole
spokojena. Nadpriimérnou spokojenost projevili opét ucitelé na obchodni akademii.

Ucitelé mohli napsat, co jim v posledni dobé udélalo radost. Nejcastéji uvadéli zaky — jejich
Uspéchy (ve studiu i rliznych soutézich), jejich zajem, zpétnou vazbu od nich a vztahy s nimi.
Podobné casto ucitelé jmenovali také dobré vztahy a spolupraci s kolegy.
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JAK PRACOVAT SE ZISKANYMI VYSLEDKY
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V nasledujici kapitole vam prinasime tipy, jak s vysledky z dotaznikového Setreni dale pracovat.
Z uvedenych postupl nemusite pouzit nic nebo tfeba jen libovolnou cast, ktera vam ve vasi
situaci ve Skole bude davat smysl.

INFORMOVANI RESPONDENTU O VYSLEDCICH

Pokud vam rodice, zaci a zaméstnanci vyplnili dotazniky, jisté by se také radi dozvédéli, jak
Setreni ve skole dopadlo.

Je pouze na vasem rozhodnuti, jakym zpUsobem budete respondenty informovat.

Souhrnné zprava:

Soucasti zakladnich vystupl z Mapy skoly je Souhrnna zprava, ktera velmi strucné informuje
o nékolika zakladnich vystupech, které z dotaznikového Setreni vzesly. Mizete ji vyvésit na
webové stranky nebo na nasténku, pokud se vam to zda pro vasi situaci vhodné.

Souhrnnou zpravu doporucujeme pouzit jako prvni rychlé zverejnéni vysledkd predtim, nez
budete mit vypracovanou SWOT analyzu a nasledny plan akci.

Analyticka zprava:

Obsahuje velmi podrobné vysledky a grafy, z nichzZ Ize ziskat mnoho informaci. Obvykle je pro
sdileni vysledkl s rodic¢i nebo se zaméstnanci pfilis podrobna. | presto se vsak muzete
rozhodnout, Ze analytickou zpravu zverejnite a poskytnete ji zG¢astnénym skupinam jako hlavni
vystup z dotaznikového Setreni.

Vlastni zplsob predani informacf:

Sami si vytvorite zakladni shrnuti vysledkl podle toho, jaké jsou potreby vasi skoly, a toto
shrnuti pouzijete pro informovani respondent. MlZete pouzit nékteré grafy z Analytické
zpravy a doplnit je vlastnim komentarem.

Nezapomerite pridat informaci o tom, zda a kdy bude k dispozici detailnéjsi zprava.

O vysledcich neinformujete:

| to je moznost, pocitejte vsak s tim, Ze v budoucnu, pokud se rozhodnete pro jiné dotaznikové
Setreni, jiz nemusi byt respondenti natolik vstricni a ochotni sdélit sv(j nazor.

32



Vysledky mame... A co dal? SC I ‘

Nékteri respondenti se budou pravdépodobné doptavat, jaké vysledky z Setfeni vyplynuly,
a budou chtit znat nasledné kroky.

Miceni ze strany vedeni skoly mdlze vyvolat spekulace, nedorozuméni a Sifeni dezinformaci
o Skole.

V pripadé, Ze se ve Skole objevi rizikové situace, mohou se rodice ozvat, Ze na situaci upozornili
v dotaznikovém Setreni, a Skola bude nucena obhajovat svlj postup.

VYPRACOVANI SWOT ANALYZY

Zaklad SWOT analyzy od nas mate v kapitole Hlavni zjisténi, v tabulce s barevnymi ramecky.
Do této tabulky si sami doplite vnéjsi aspekty — PrFileZitosti a Hrozby, které my z vysledku
vétsSinou nezjistime.

Do tabulky si také pridejte dalsi vlastni body vyplyvajici z detailni znalosti vasi Skoly.

Pokladejte si nasledujici otazky:

e Jak dopadly vysledky v oblastech a otazkach, v nichz jsme v posledni dobé podnikli
néjakou intervenci?

e Jsou nase kroky ve vysledcich vidét? — Super, pokracujme v nastavenych opatrenich
a snazme se Uspéchy udrzet a rozsirit.

e Vysledky jsou Spatné i pres snahu néco zménit? — Pro¢? Zname pricinu? Potfebujeme
dalsi data pro hlubsi pochopeni?

Projdéte si Mezirocni srovnani:

e Ve kterych oblastech a otazkach se vase vysledky vyrazné zlepsily oproti vysledkiim
z minulého Setreni? Co jste ve Skole v této oblasti zménili? Pokracujte v nastavenych
akcich!

e Ve kterych otazkach a oblastech se vase vysledky vyrazné zhorsily? Co se v této oblasti
ve Skole stalo? Co mlze byt zakladni pficinou? Pokud zakladni pficinu neznate,
podniknéte kroky k tomu, abyste ji zjistili.
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SESTAVEN( SEZNAMU AKCI A NAPRAVNYCH OPATREN(

e Vyberte problémy, které jsou pro vasi skolu zasadni a na nichz chcete pracovat.

e Zapojte do rozhodovani o prioritach zastupce respondentd — ucitelsky sbor, zastupce
zakl, nebo jednotlivé tridy, zastupce rodicu... Ptejte se, které problémy jsou pro né
zasadni a mély by se fesit jako prvni.

e Zapojenim ucitel(, zakd nebo zaméstnancl do prioritizace a realizace akci ziskate vyssi
podporu téchto skupin a zaroven s vyssi pravdépodobnosti zvolite oblasti s nejvétsim
vlivem na zaky.

e Znate u jednotlivych prioritnich oblasti zakladni pficinu problému? — Vyborné —
Sestavte seznam akci, které zakladni pficinu fesi, a zacnéte s jejich realizaci.

e Pokud zakladni pficinu neznate, podniknéte kroky k jejimu zjisténi. Provedte dalsi
prizkumy, rozhovory nebo analyzu dat. PopiSte detailné problém, jehoz zakladni
pficinu hledate, prozkoumejte oteviené odpovédi, provedte PROC — PROC analyzu

N

(ptejte se ,proc” tolikrat, dokud neziskate nékolik moznych zakladnich pficin problému).

Seradte akce podle priorit

y = proveditelnost

Nizky acinek Vysoky ucinek
Vysoka proveditelnost Vysoka proveditelnost
Nizky acinek Vysoky ucinek
Neproveditelné Neproveditelné

X = ucinek

Pomoci této jednoduché tabulky urcite, do kterych akci je v nejblizsi dobé optimalni investovat
energii. Jako akce s vysokym ucinkem vybirejte ty, které maji vysoky potencial prispét ke
spokojenosti zakl nebo zaméstnancl. Neznamena to ale, Ze akce, které se ocitnou v jiném nez
v pravém hornim kvadrantu, neni nutné plnit. Pouze maji v souc¢asné dobé nizsi prioritu.

Tento proces vam pom(ze identifikovat efektivni nadpravna opatreni, ktera jsou realisticka
a v souladu s moznostmi skoly.
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NALOZTE SI TOLIK, KOLIK ZVLADNETE

Nesnazte se udélat vSe. Misto toho si pro jedno obdobi vyberte 3-5 témat s nejvyssi prioritou
a tém se vénujte. DalsSi body zarad'te az poté, co ty predchozi zrealizujete.

Timto zplUsobem zajistite, ze budete schopni vénovat dostatecné zdroje a pozornost kazdému
tématu.

NEVYTVAREJTE RYCHLE ZAVERY

SnaZte se nevytvafet na zakladé ziskanych vysledki rychlé zavéry. Cim Iépe porozumite

vevs

potreba se podivat na data z rznych pohled( a vytvorit si vice domnének, proc jsou vysledky
takové, jaké jsou. Prvni zavér nemusi byt ten spravny.

Nebojte se revidovat a upravit své zavéry a plany na zakladé dalSich informaci a zpétné vazby.
Flexibilita a ochota ucit se z novych informaci jsou klicové pro Uspésnou implementaci zmén.

INFORMUJTE, KOMUNIKUJTE

Informujte o akcich, které jste na zakladé vystupl z dotaznikového Setfeni naplanovali
a realizovali. Timto krokem ziskate ddvéru vSech skupin respondent( a v pristim obdobi budou
ochotni se opét do dotaznikového Setreni zapojit, pfipadné za¢nou rovnou sami pfichazet se
zpétnou vazbou a s napady k realizaci.

Komunikujte realizované a planované zmény ve stylu:

VASE PRANI - NASE AKCE
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